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BAO CAO CUA BAN GIAM DOC VE KET QUA SXKD NAM 2018
& THONG QUA KE HOACH SXKD VA DAU TU NAM NAM 2019

(Trinh Dai hji cb dong thuong nién nim 2019)

Kinh giti : Cac Quy vi ¢6 dong !

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép nam 2014;
- Cédn ctr Diéu e Céng ty C6 phén dau tu xdy dung ha tang nude sach Ha noi;
Thue hién Diéu 1& 5 chire va hoat dong cua Cong ty ¢ phan Dau tu xy dung ha ting
nude sach Ha Noi, Giam ddc cong ty bdo cao Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2019 két
qua thue hién nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2018, dy thao muc tiéu, nhiém vu, ké hoach
san xudt kinh doanh nam 2019 nhu sau:
A. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2018:

I/. Két qua thye hi¢n cdc chi tidu sin xudt kinh doanh,

K& hoach Thye hién ok
Cidc chi tiéu cha yéu Don vi tinh -+ 1oa RPN KH nim
nam 2018 niam 2018 ~
2018
., Triéu don 58.000 38.294
I. Tong doanh thu 5 66%
., Triéu dong 55.794 37.566
11, Téng Chi phi . 68,5%
Trigéu dong 441 152
IT1, Nop ngén séch § 34,4%
, Trigu don 1.765 576
| IV. Loi nhudn sau thué § 22,6%
o % nam 15% 5,39%
V. Ty sudt co tie i ° 36%
V1. Lao dong binh quin Nguoi 1 7B
VI1I. Thu nhdp binh quén Ddng 7.500.000 8.137.000 108%

i1, Panh gi4 két qué thue hién:

I. Cac mit da dat dwgc trong Cong tic quan ly etia Cong ty:

1.1/ Cong tac quan ly vbn va tai san, quén 1y chit luong, tién d6 san phdm céng trinh
xdy dung, quan ly dau tu, quan ly lao dong... theo ding cdc quy dinh cua Phép luat, Piéu 1é va
Quy ché quan 1y ndi bo Cong ty. Dam bao su didu hanh khong chéng chéo, cac quy dinh khi
ban hanh phu hop véi Didu 16 t6 chic va hoat dong ctia Cong ty va cdc quy dinh hién hanh cua

phap luat Nha nudc,

- Cong tdc hoach dinh chinh sach, chi dao quan ly tuan thu cdc quy dinh hién hanh cta
Nha nude. Cae van ban Quy ché quan ly ndi b Cong ty da duge HPQT bd sung, sira ddi hoan
thién dam bdo phu hop véi quy dinh cta Phép ludt va yéu cau thuc t€ cong tac quan ly SXKD.




- Két qua dat duoc trong nam 2018, Cong ty da bdo toan va phat trién von chi so hiru,
SXKD thu duoe hiéu qua kinh (6, thue hién ddy du nghia vu véi Nha nude,

1.2/ Cong tac 16 chire qudn 1y lao dong va tién luong:

a. Viée tuyén dung bo sung nhan lie méi cho cac vi tri nhan vien va cong nhan k¥ thuat,
T chiie dao dao, nang cao nang lue quan 1y cho cép lanh dao, quan ly cling nhur ¢én bd cong
nhén vién ngudi lao dong trong cong ty. Cac lop dao tao nang cao tay nghé, néng béc cho tho
bic cao, cac khoa hoe vé quan tri doanh nghi¢p. quan tri rii ro. cong tic ddu thau, quan ly du
an diu

b. Cong tac tién lvong, bao hiém: Thuc hi¢n kip thoi cong tac tra lvong va céc ché do
cho nguoi lao dong. Chinh sach phiic 101 cho ngudi lao dong duge quan tam thong qua cac
hout dong nhu nghi mat, tham du 1€ hoi Xuan Yeén To 2018........

¢. Nam 2018 Cong ty d3 tiép tuc thue hién diéu chinh, luan chuyén, sap xép b trf lai lao
dong theo hudng chuyén mon hod, pht hop va dép tmg nhiém vu sén xuit kinh doanh va quan
Iy ctia Cong ty ¢b phan,

1.3/ Cong tae tim kiém thi truong, tham gia ddu thiu: Trong nam 2018, Céng ty da chu
dong trong céng tac tim kiém, tao ldp thi truomg moi, thue hién dau thdu tim kiém viéc [am
cho CBCNV phu hop véi nang luc cua cong ty.

L4/ Cong tac kinh (&, tai chinh ké todn, tin dung:

- Cong tdc kinh (& : P @p trung giai quyét dat diém cac vudng maéc, quyét toan khéi
luong cic ¢ong trinh da ban giao nhu Lang Hoa Lac, Khu K Bach Khoa, Yén Hoa, Mé Linh dé
thu (ién % gid tri gitr lai Bao hanh, cho quyét todn tai cdc cOng trinh. '

- Cong tae tai chinh: Quan ly st dung tién vdn, bao toan va phat trién vén chu s¢ hir tai
doanh nghi¢p. Cong tic huy dong von i cac Ngdn hang, 10 chie tin dung dam bao nguén vén
cho SXKD va vén cho durdn thi cong xdy dung,

- Cong tac ké toan: Dam bdo hach todn ké todn, bao céo tai chinh chinh xdc va kip thoi,
Thue hién 6t cOng tac thanh tra, kiém tra cua Co quan thué va Bao hiém, Lao dong. HPQT
Cong ty khang dinh khong co su kién nao xay ra sau ngay 31 thang 12 ndm 2018 cho dén thoi
di¢im lip bdo cdo nay cén thiét phai c6 cac diéu chinh sb liéu hodc céng bd trong bdo cdo tai
chinh nam 2018.

- Cong tac thu hodi vén duoce thue hién quy& liét, tinh hinh tai chinh duoc néng lén, thuc
hi¢n viée tré no tién gbe va lai ding han cho céc Ngan hang, khong c6 no qua han tai cdc Ngéan
hang, uy tin clia doanh nghi¢p dugc ning lén,

1.5/ Cong tac xay lap va thanh quyét toan céc cong trinh;

Cong tac thi cong xay lap ludn dam béo tién do chu dau tu yéu cdu nhung con thiéu tinh
bén viing, Cong tac thanh quyét todn cac Dy dn ¢ong trinh d& duge ddy nhanh hon vé tién do
cting nhu chit lugng. ,

1.0/ Cong téc tim kiém thi truomg, Dy dn cong trinh: Cong ty ¢6 phin da trién khai tt
cic quy-dinh phdi hop vai chu déu tu, don viquan ly va cac don vj lién quan dé hoan thién cac
thu tue tién hanh wién khai thi cong MLCN cée khu vue do Coéng ty NSHN dau tu theo ké
hoych. Theo s6 liéu bao cdo kiém todn ctia nam 2018 thi 86% Doanh thu cuia Cong ty ¢b phén
dat duge la r thi truong nay, 5%Doanh thu cla Cong ty ¢b phfin ¢o dugce la tur thi truomg céc
don vi thinh vién cong ty Nuéce sach Ha Noi, 9 % Doanh thu cua Cong ty ¢d phan co duoc la
(i cae thi truong thuge mot sb BQL DA déu tu xdy dung cong trinh Ha t'?mg k§ thuat thude
UBND thanh phé Ha Noi, UBND céc quéan, huyén quan ly,

1.7/. Cong tac dau tu: Cong ty khong thue hién dau tu mua sim trong nam 2018,

2. Cae mit chua dat duge trong Cong tic quan ly cia Cong ty:

- Vi s6 liéu thé hién Két qué thuc hign cdc chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2018 cong
ty ¢0 phin da khong dat duge hau hét céc chi tieu ké hoach san xudt kinh doanh quan trong, 02
Du an Cong ty déu thau va du kién s@ tring thiu trong ndm véi Doanh thu khoang 35 Ty da
khong thé hoan thanh. Nguyén nhan chinh la do:

+Trong thoi gian (I thang 8 dén hét thang 12 nam 2018 Cong ty da khong thé tham dy
déu thiu hoidic ky két hop ddng véi cac cong trinh do Cong ty Nuée sach Ha Nbi lam chu dau
tu. Cu thé: Vudng mac vé vai tro phép ly cta Nguoi dai dién vén cua Cong ty Nude sach Ha

p)




Noi tai Cong ty ¢d phan dau xay dung Ha lﬁng Nude sach Ha Noi khi tham du ddu thiu
hodac ky két giao dich véi Cong ty Nude sach Ha N1, )

+ V& viée nay Cong ty da thyc hi¢n tham véin Luat phép, gui vén ban t6i Cyc quan 1y dau
thiu - Bo Ké hoach va Dau tu dé lam 16, Cong ty cling dd nhan duoc cdc van ban kién nghi va
thu tw vin lam 1o cac vuéng mic dan dén viée khong thé tham du ddu thau hodc ky két cac
hop dong véi cace cong trinh do Cong ty Nude sach Ha Noi lam cha déu tu,

+ Viée thay doi nguoi dai di€n trude phap luat (02 lan thay ddi) ciing la nguyén nhén lam
anh huong 16n dén mue giam Téng Doanh thu cia Cong ty.

+ Két qua hoat ddng SXKD cua Cong ty tai mot s6 Du 4n cong trinh ¢6 hiéu qud kinh té
chua cao, loi nhuan thap, kha nang rui ro la hién hiru. Ngoai ra cdc chinh sach vé Thué, Bao
hi¢m xi hoi cling lam tang chi phi, mot s6 Dy 4n trién khai chdm rét nhidu so véi I;é hoach.

+ Hoat dong thi c¢ong xay lip, thanh quyét toan cong trinh, dau tu va phat trién thi truong
chua phdt huy duge hét gia trj va tiém nang cia Cong ty ¢o phin Ha ting nuoc sach Ha Noi.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 VA CAC GIAI PHAP
THUC HIEN,
1. Cace yéu t6 tac dong dnh hwing

Nam 2019 véu 6 tae dong dnh hudmg nhét dén San xudt kinh doanh cta Cong ty la viée
cie chu ddu wr truyén tl'lbng O su dicu chinh rdt [on vé ké hoach dau . Déc biét la Céng ty
Nude sach Ha Noi — Ddi tae truyén thong cua Cong ty. Cong ty Nude sach Ha Noi da co sur
dicu chinh rdt 1on vé ké hoach dau wr do st canh tranh vé Thj trudng cung cdp nude sach.

Nam 2019 Cong ty sé phéi canh tranh gay gat véi nhitng Nha thau cé thé manh trong
[inh vuc thi cong Xay dung, Cai tao mang ludi cdp nuée, céc cong trinh Ha tAng k§ thuét trén
dja ban thanh ph6 Ha Noi.

LI, Muc tiéu;

I. Duy tri su 6n dinh trong moi hoat dong lién quan dén cOng tac qudn tri, quan ly Cong
ty ¢b phin; Gigr virng thi phin dang ¢6 véi Cong ty Nude sach Ha NOi.

2. Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh, doanh thu, ké hoach ddu tu cho
nam tai chinh 2019,

3. Trién khai viée xdy dung bd may, lao dong du didu kién dam duong cac nganh nghé
da xac dinh trong Diéu lé. Trong tam la xay dung bo may diéu hanh, con nguoi du khd nang
dam duong cdng tac thi cOng xdy dyng cdc cong trinh Hg ting k¥ thuat.

4. Tiép e ndng cao chit lugng thi cdng xdy lap, chit luong dich vu sau thi ¢ong. Thuc
hi¢n canh tranh voi cac dbi tac trong cling Iinh vire bang cdc dich vu sau thi cong. Ap dung
Nguyén tic 58 ( Sang loc — Sap xép — Sach s€ - San so¢ - Sdn sang) dé thay doi hinh anh va
quin tri, quan ly cong ty.

5. Duy tri va gitr 6n dinh doj song, viée lam, thy nhédp va an sinh x4 hoi cho nguoi lao
dong. Tuyén truyén dé nguoi lao déng Cong ty hiéu va ddng hanh véi nhitng thay d6i vé quan
Iy lao dong trong Cong ty ¢b phén,

I1L. Céc chi tiéu kinh té chinh:

L Ke hoach san xuét kinh doanh:

- Tong gid tr SXKD: 45,0 ty dong.

= Doanh thu: 41,0 ty dong.
- NOp ngén séch: 195 tricu dong.

- LLoi nhudn sau thué . 780 tricéu 6[611g
- Von diéu 1¢: 10 ty ddng
- Dy kién ty 1& ¢b tuc: 7-:-9 %,
- ’l‘éng s8 lao dong: 70 ngudoi.
- Thu nhip binh quan: 7,7 triéu dC‘)ng/ngub'i/llu’lng
2. Ké hoach vén diu ty xdy dung, mua sdm tai san cung ¢b co s& vat chat nam 2019.
Tong ké hoach vén du kién ddu tu; 4,05 ty déng.
Trong do: + Vén vay thuong mai =70% =2,8351y
+ BO trf vdn khiu hao TSCD = 30% =1,170 ty
( Chi tiét cac hang muc Pau tu xay dung ndm 2019 theo Phu luc dinh kem)
IV. Gidi phap thywe hién: '
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| Sap xép, tinh giam bo may Ban diéu hanh, phong chuyén mon, Ddi san xuét.

Thue hign kién toan, thu gon by may theo s6 lwong cac dau mdi nhu sau:

* Ban Diéu hanh gém 02 thanh vién (01 Gidm dbc, 01 Phé gidm déc)

* Céace Phong chuyén mon: Gom 04 phong chire nang (Phong Tai chinh Ké todn; Phong
K¢ hoyeh - K§ Thudt - QLDA; Phong QLVTTB: Phong T6 chire Hanh chinh);

" Cie DOI san xuat: Gom 03 DOl san xudt (Doi XL1, XL2, XL3)

* Thuc hién tuyén dung, dao tao thém nhan luc ddp ung kha nang t6 chire thuc hién thi
cong xdly dung cde cong trinh chiéu sang, thong tin, xdy dung ddn dung va cong nghiép.......

2. Cong tac quan ly:

- Dam bao muc tiéu tién do. chit luong, hi€u qua tai chinh tai cac cong trinh Cong ty da
va chudn bi tham gia thi cong. Gom ¢ong trinh CTML : Khu tap thé 8/3; A & 5B Céu Gidy;
Xiy dung MLCN Xa Mé Linh: Xiy dung MLCN Xa Dai Thinh; Khu CNC Hoa Lac;

- 1dp trung vao cong (e thu héi von tai cde cong trinh dé dang dén 31/12/2018. Quyét
lict thu hoi cong ng nam 2019 tai cdc cong trinh dang thi cong va da thi ¢ong xong v6i muc
licu gid tri cong no thoi diém 31/12/2018 1a 1.3 ty dong.

- Tiép tuc cai thién, ndng cao nang luc quan tri doanh nghiép, ning cao chit lwong ngudn
nhéin luc, tnh chuyén nghiép va ky luat lao dong cua can bg, cong nhén, nang cao nang suit
lao dong, ndng luc canh tranh va uy tin ctia Cong ty. Bo sung tuyén dung mai va tang cudng
dao tgo trinh do nghiép vu cta nguoi quan ly trong cdc linh vue kinh t&, k§ thuét, tai chinh ké
todn, quan tri du an | 6 chire lao dong tién luong.

- Tiép tuc hoan thién, cung ¢d hoat dong cua cdc DOI san xudt cla cong ty theo hudng
gia lang quyén han, trach nhi¢m cho ¢dn bo quan Iy tai timg don vi phong, doi san xudt, nhdm
bao dam su chu dong, tinh hiéy qua, trach nhiém trong hoat dong ctia mdi don vj.

Tiép thi ddu thiu tm kiém vi¢e lam ¢ linh vue cong ty ¢6 thé manh truyén thé)ng.
Ngodi ra iép tue tang cuomg m kicm vice lam ¢ cac linh vuce thi cong cde ¢ong trinh thoat
nude, chiéu sang, lam duong, c¢dng trinh xdy dung dan dung va cong nghiép.......

- lang cudng cong e quan 1y doanh nghiép, kiém soat chi phi, tiét giam chi phi, ha gia
thinh sin pham; Nang cao hiu qud trong SXKD. Dt muc tiéu tiét giam chi phi thém 2% trén
WOng gid i VLA NC + Mte nhu HDQT da dé xudt tai Pai hoi dong cé dong nam 2019,

- Xéy dung cdc quy ché trinh HDQT phé duyét to chire thue hién, Thuc hién tdng cudng
kicm tra, gidm sat ddnh gia cong tdc an toan lao ddng, phong chdng chdy nd va vé sinh moi
(rudng Qi try s¢ co quan va trén cac cong truong,

- Thue hién tt cOng tac nghién clu, phan tich, xay dung, dé xudt ké hoach san xuét kinh
doanh va phat trién Cong ty giai dogn 2020 — 2025. Nhiém vu trong tdm 12 bo sung thém mot
56 nganh nghé mai va nghién ctru déu tu vao cac Du an ha t?\ng k¥ thudt, van phong cho thué
trén co so nguén von con ngudi, ngudn tai chinh, quy dat hién c6. Ddm bao cong téac xay
dung, dé xudt ké hoach san xudt kinh doanh va phat trién Cong ty theo céc dinh hudng phat
trién kinh & xa hoi ctia nha nude, thanh phd Ha Noi cho gial doan 2020 — 2025 va nhiing nim
tiép theo.

Kinh thua quy ¢6 dong, trén déy la bao cdo dénh gia két qua San xuét kinh doanhnam
2018 va cac chi tiéu K& hoach SXKD nam 2019 (rinh Dai hoi dong ¢o dong thuong nién ndm
2019, Giam ddc cOng ty xin trdn trong bdo cdo Dai hoi dfmg o dong,.

Kinh mong quy ¢6 dong dong gop v kién dé Ban giam doc kip thoi tiép thu, ning cao
chiit luong quan ly, quan tri, gép phén xdy dung Cong ty ¢6 phan dau tu xdy dung Ha Téng
nuoce sach Ha Noi ngay cang phat trién bén viing,

1'ran trong cam on!




