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BAO CAO CUA BAN GIAM DOC VE KIET QUA SXKD NAM 2018
& THONG QUA KE HOACH SXKD YA DAU TU'NAM NAM 2019
(Trinh Dai hoi co dong thuong nién nim 201 9)

Kinh gui : Cde Quy vi ¢d dong !

- Can ced Ludt Doanh nghiép nam 2014:

- Can ed Didu 1¢ Cong ty CO phan diu (u xdy dung hg ting nuée sach Ha noi;

Thue hién Dicu 1¢ (0 chie va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Diu xdy dung ha ting
nude sach Ha Noi, Giam dbe cong ty béo cdo Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2019 két
qua thure hién nhiém vu san xuét kinh doanh niam 201 8, du thao muc tiéu, nhiém vu, ké hoach

san xudt kinh doanh nam 2019 nhu sau:

A. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2018:

I/. K8t yud thye hién cdc chi tidu sin xuft kinh doanh.,
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. Ddnh gid ket qua thye hign:

L. Cie mit da dat dwoe trong Cong tic quin 1y cia Cong ty: v
L1/ Cong tae quan ly vin va (i san. qudn 1y chit luong, tién d§ san pham cong trinh
xdy dung, quan 1y ddu tr, quan Iy lao dong... theo dlng cée quy dinh ctia Phap luat, Diéu lé va
Quy ché quan 1y noi bo Cong ty. Dam bdo su didu hanh khong chong chéo, cac quy dinh khi
ban hanh phi hop voi Didu 18 16 chie va hoat dong cia Cong ty va cde quy dinh hién hanh cia

phip ludt Nha nuoe,

- Cong tac hoach dinh chinh sdch, chi dao quan ly tudn tha cdc quy dinh hién hanh cua
Nhi nuge. Cae van ban Quy ché quin ly noi bo Cong ty da duoc HDQT b6 sung, sira doi hoan
thi¢n dam bao pht hop véi quy dinh cua Phép ludt va yéu cau thue t€ cong téc quan ly SXKD.



- Két qua dat duoc trong nam 2018, Cong ty da bao toan va phat trién von chi s6 hitu,
SXKD thu duge hiéu qua kinh (&, thye hién ddy du nghta vu véi Nha nude.

1.2/ Cdng tic 16 chice quan 1y lao dong va tién lrong:

a. Viée tuyén dung b sung nhin lue moi cho cde vi tri nhan vien va cOng nhan k¥ thuat,
T6 chire dao dao, nang cao nang luc quan ly cho 4p lanh dao, quan ly cting nhu can bd cong
nhiin vién nguoi lao dong trong cong ty. Cac 1op dao tgo ning cao tay nghé, nang béc cho tho
biic cao, cac khoa hoe vé quan tri doanh nghiép, quéan uj rui ro. cong tac déu thiu, quan ly du
an diu .,

b. Cong e tién luong, bao hiém: Thue hign kip thoi cOng tac tra luong va cac ché do
cho nguoi lao dong. Chinh sach phuc loi cho nguoi lao dong duge quan tam thong qua céc
hoat dong nhu nghi mat. tham dur 1& hoi Xudn Yeén T 2018.......

¢. Nam 2018 Cong ty da tiép (e thue hién dicu chinh, luan chuyén, sap xép b trf lai lao
dong theo hudng chuyén mon hod, phi hop va dép (ng nhiém vu san xudt kinh doanh va quan
ly ctia Cong ty ¢b phan,

1.3/ Cong tc tim kiém thj truong, tham gia diu thau: Trong nam 2018, Céng ty da chu
dodng trong cong tac tim kiém., tao lap thi trudng méi, thue hién ddu thiu m kidm viée lam
cho CBCNV phu hop véi nang luce cha cong ty.

L4/ Cong tdc kinh &, 1ai chinh ké todn, tin dung:

- Cong téc kinh & : Da tap trung giai quyét dut diém cac vudng mac, quyét toan khéi
lugng cic ¢dng trinh da ban giao nhu Lang Hoa Lac, Khu K Bach Khoa, Yén Hoa, Mé Linh dé
thu tién % gla tri gitr lai Bao hanh, cho quyét todn tai cac cong trinh,

- Cong tde tai chinh: Quan ly st dung tién vén, bio toan va phét trién vén chii so hity tai
doanh nghiép. Cong tac huy dong von tir cac Ngén hang, 10 chite tin dung dam bdo ngudn vén
cho SXKD va vén cho diran thi cong xay dung.

- Cong e ké toan: Dam bio hach toan ké toan, bdo cdo tai chinh chinh xac va kip thoi.
Thuce hicn tdt cong tac thanh tra, kiém tra cua Co quan thué va Bao hiém, Lao dong. HDQT
Cong ty khiang dinh khong ¢6 su kién nao xay ra sau ngdy 31 thang 12 nam 2018 cho dén thoi
dicm ldp béo cio nay cin thiét phai ¢6 cic diéu chinh sb liéu hodc cong bd trong bao cdo tai
chinh nam 2018,

- Cong tac thu hdi vén duoc thue hién quyé1 liét, tinh hinh tai chinh duoc nang 1én, thuc
hi¢n vice tra no tién gde va lai dang han cho cdc Ngén hang, khong ¢6 ng qua han tai cdc Ngan
hang, uy tin cia doanh nghiép duoc néng lén,

1.5/ Cong téc xay lap va thanh quyét todn céc cong trinh:

Cong tée thi cong xay ldp ludn dam béo tién do chu dau tu yéu cau nhung con thiéu tinh
bén vimg, Cong tae thanh quyét toan céc Du an cong trinh da duge ddy nhanh hon vé tién do
cling nhu chit luong.

Lo/ Cong tée tim kiém th] trudng, Dy dn cdng trinh: Cong ty ¢6 phén da trién khai tét
cdce quy dinh phoi hop v6i chi diu tu, don viquan ly va cac don vi lién quan dé hoan thién céac
thi te Gén hanh wién khai (hi cong MLCN céc khu vue do Coéng ty NSHN dau tu theo ké
hoach. Theo s6 liéu bao cdo kiém todn cta nam 2018 thi 86% Doanh thu cua Cong ty cb phé“m
dat duge la wr thi truong nay, 5%Doanh thu cla Cong ty ¢6 phin ¢ duoc la tr thi trudng cac
don vi thanh vién cong ty Nude sach Ha Noi, 9 % Doanh thu cua Cong ty ¢6 phan co dugc la
tr cde thi truong thude mot s6 BQL DA diu tu xéy dung cong trinh Ha tﬁng k¥ thudt thudc
UBND thanh phd Ha NOi, UBND céc quan, huyén quén ly.

1.7/, Cong tac dau tu: Cong ty khong thuce hién dau tu mua sém trong nam 2018,

2. Cic mit chua dat duoce trong Céng tic quén ly cita Cong ty:

- Vi s6 lidu thé hién Két qua thuc hién cdc chi tidu san xudt kinh doanh nam 2018 cong
ty ¢b phin da khong dat duge hau hét cac chi tiey ké hoach san xudt kinh doanh quan trong, 02
Du dn Cong ty déu thau va dur kién se tring théu trong ndm v6i Doanh thu khoéng 35 Ty da
khong thé hoan thanh. Nguyén nhan chinh 13 do:

+Trong thoi gian (r thang § dén hét thang 12 nam 2018 Cong ty d& khong thé tham dw
déu thiu hodc ky két hop ddng véi cac cong trinh do Cong ty Nuéc sach Ha Noi lam chu dau
tr. Cu thé: Vudng mic vé vaj tro phap ly cua Nguoi dai dién vdn cua Cong ty Nudce sach Ha
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NOJ 1;1i(‘6ng ty ¢d phfm déu L xdy dung Hag l’ﬁng Nude sach Ha Noi khi tham du déu thiu
hodce ky két giao dich voi Cong ty Nude sach Ha Noi. /

VE vide nay Cong ty da thue hicn tham vén Ludt phap, gui van ban (6i Cuc quan ly dau
thiu - 3O Ké hoach va Péu tr dé lam ro. Cong ty cling d nhan dugce cde van ban kién nghi va

thu tu van lam 16 cac vudng mic din dén viée khong thé tham du dau thau hodc ky két cac
hop déng véi cac cong trinh do Cong ty Nude sach Ha Noi lam chu dau tu,

+ Viée thay doi nguoi dai dign trude phap luat (02 1an thay déi) cling 1a nguyén nhéan lam
anh huong lon dén muc gidm Téng Doanh thu cia Cong ty.

+ Két qua hoat dong SXKD cia Cong ty tai mot sb Du 4n cong trinh c6 hiéu qua kinh té
chua cao, 19i nhudn thép, kha nang rai ro la hién hiru. Ngoai ra cée chinh sach vé Thué, Bao
hi¢m xa hoi cling lam tang chi phi. mot 56 Du an trién khai chdm rét nhidu so véi ké hoach.

© Hoat dong thi cong xdy lip. thanh quyét todn cong trinh, ddu wr va phat trién thi trudng
chua phiat huy duge hét gia trj var tiém nang cua Cong ty ¢6 phin Ha tédng nude sach Ha Noi.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 VA CAC GIAI PHAP
THUC HIEN,
1. Cic yéu 6 tic dong dnh hudng

Nam 2019 yéu 16 tac dong dnh hudong nhdc dén San xuit kinh doanh cua Cong ty la viée
cie cha dau w (ruycn thong ¢o sirdicu chinh rat lon vé ké hoach dau wr, Dac biét [a Cong ty
Nude sach Ha Noi — DI tée truyén thng cua Cong ty. Cong ty Nude sach Ha Noi da co sy
diéu chinh rét lom vé ké hoach dau w do s canh tranh vé Thj truong cung cap nude sach.

Nam 2019 Cong ty s& phai canh tranh gay git véi nhimg Nha thau c6 thé manh trong
[inh vue thi cong Xay dung, Cai tao mang ludi cip nude, cic cong trinh Ha 't?mg ky thuat trén
dia ban thanh phd Ha NOI.

1. Muc tiéu:

I Duy tri su 6n dinh trong moi hoat dong lién quan dén cong tdce quan tri, quan ly Cong
ty ¢0 phin; Gitr vitng thi phin dang co voi Cong ty Nude sach Ha Noi,

2. Hoan thanh cic chi tidy ké hoach san xudt kinh doanh, doanh thu, ké hoach dau tu cho
nam tai chinh 2019,

3. Trién khai viée xdy dung bo may, lao dong du diéu kién dam duong cdc nganh nghé
di xdc dinh trong Didu le, Trong tam I3 xay dung bd mdy diéu hanh, con nguol di kha nang
dian duong cong tac hi cong xdy dung cac cong trinh Ha ting k§ thudt,

4. Tiép tue nang cao chét luong thi cong xdy lap. chit luong dich vu sau thi cong, Thuc
hi¢n canh tranh véi cde déi e rong cung linh vuc bﬁng cac dich vy sau thi cong, Ap dung
Neuyén tae 58 ( Sang loc — Sap xép - Sach s& - San soc - San sang) dé thay déi hinh dnh va
quan tri, qudn ly cong ty.

5. Duy ol va gitr on dinh doi séng, vie 1am, thu nhap va an sinh xa hdi cho nguoi lao
dong. Tuyén truyén dé nguoi lao dong Cong ty hiéu va ddng hanh véi nhiing thay ddi vé quan
ly Fao dong trong Céng ty ¢b phén.

I Céc chi tiu kinh té chinh:

I, Ké hoach sdn xudt kinh doanh:

- Tong gid tri SXKD: 45,0 ty dong,

- Doanh thu: 41,0 ty dong.

- NOp ngén séch: 195 triéu Cl(A‘)ng‘.

- Lot nhudn sau thué . 780 (ricu (lGllg

- Von didu 1e: 10 ty dong

- Du kién ly 1€ ¢d tire; 7-:-9 %,

- Tong s6 lao dong: 70 nguoi,

- Thunhdp binh quan: 7,7 tricu d61'1g/ngubi/lhz’mg

2. Ké hoach vén dduy tu xdy dung, mua sim (ai san cung ¢b co so vat chdt nam 2019,

1Tong ké hoach vén du kién diu 4,05 ty d@mg,

1Trong do; + Vn vay thuong mai =70% =2,8351ty
+BO trf von khiu hao TSCH = 30% = 1,170 ty

( Chi tiét céc hang muc Dau xdy dung nam 2019 theo Phu lue dinh kem)

IV. Gidi phip thye hién:
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l. Sap xép, tinh giam bd mdy Ban didu hanh, phong chuyén mon, Doi san xudt.

Thue hién kién toan, thu £on bd may theo s6 lugng cac dau mdi nhu sau:

* Ban Diéu hanh 2dm 02 thanh vién (01 Gidm dbe, 01 Phé giam dde)

* Cdc Phong chuyén mén: Gom 04 phong chire nang (Phong Tai chinh Ké toan; Phong
¢ hoych - Ky Thudt - QLDA; Phong QLVTTB; Phong T6 chire Hanh chinh);

* Clie DOI sin xudt: Gom 03 Doi san xudt ( boi XL1, XL2, XL3)

* Thue hién tuyén dung, dao tao thém nhan lue dap ung kha nang (6 chirc thue hién thi
cong NAy dung cde cong trinh chiéy sang, thong tin, xdy dung dan dung va cong nghiép........

2. Cong tae quan ly:

- Ddm bdo muyc tidu tién do, chit luong, hiéu qua tai chinh tal cde cong trinh Cong ty da
va chudn bi tham gia thi cong. Gém cong trinh CTML : Khu tdp thé 8/3; A & 5B Cau Gidy;
Xy dyng MLCN Xa Mé Linh; Xy dung MLCN X3 Da Thinh; Khu CNC Hoa Lac:

- 1ap trung vao cong tac thu hdi vén tai cac cong trinh do dang dén 31/12/2018. Quyét
li¢t thu hoi cOng ny nam 2019 tai cdc cong trinh dang thi cong va da thi cOng xong v4i muc
LCu gid i cong no thoi diém 31/12/2018 13 1 3 ty dong.

- Tiép tuc cai thi¢n, nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, nang cao chét luong ngudn
nhén lyce, tinh chuyén nghiép va ky luat lao dong cua can bo, cong nhan, néng cao ning sudt
lao ddng, nang luc canh tranh va uy tin ctia Cong ty. Bo sung tuyén dung méi va tang cuong
ddo tao trinh do nghiép vu clia nguoi qudn ly trong cac linh vue kinh (é, k¥ thudt, tai chinh ké
toan, quan tri du 4n , t chire lao dong tién luong.

- Tiép tue hoan thién, cing ¢ hoat dong cida cic Dol san xudt coa cong ty theo hudng
gia tang quyén han, trach nhiém cho can bo quan ly (ai timg don vi phong, doi san xuét, nhim
bao dam sur chi dong, tinh hi¢u qua, trich nhi¢m trong hoat dong ctia mdi don vi.

- Tiép thi ddu thdu tim kiém viée lam o linh vire eong Ly ¢6 thé manh truyén t]lé[]g.
Ngodi ra tiép tye ang cudng tim kiém viée lam ¢ cde Iinh vye thi cong cdc ¢ong trinh thoAt
nude, chiéy sing, lam dudng, cong trinh xdy dung dan dung va cong nghiép.......

- lang cudng cong e quan ly doanh nghiép, kiém sodt chi phi, tiét giam chi phi, ha gia
thanh san pham: Néng cao hi¢u qua trong SXKD. Pat muc tiéu tiét giam chi phi thém 2% trén
Wng gid tri VL+ NC -+ Mic nhu HDOT di dé xudl lai Dai hoi dong ¢ dong nam 2019,

- Xdy dung cdc quy ché winh HDQT phé duyét t6 chie thuce hién, Thue hién ting cuong
ki¢m tra, gidm sdt danh gia céng tac an toan lao dong, phong chdng chdy né va vé sinh moi
(ruong tai tru sG co quan va rén cac cOng truong,.

- Thue hién t6t cong tac nghién ctu, phén tich, xdly dung, dé xudt ké hoach san xudt kinh
doanh va phat trién Cong ty giai doan 2020 — 2025, Nhiém vu trong tdm 13 b sung thém mot
56 nganh nghé mai va nghién ctru dau tr vao cde Du an ha l'fmg k¥ thudt, vian phong cho thué
trén co s¢ ngudn vén con ngudi, ngudn tai chinh, quy dét hign ¢6. Bam béo cong téc Xay
dung, dé xudl ké hoach san xudt kinh doanh va phat trién Cong ty theo cdc dinh hudng phat
tricn kinh (& xa hoi ciia nha nude, thanh phd Ha Noi cho giai doan 2020 — 2025 va nhiing niam
lié‘p theo,

Kinh thua quy ¢6 dong, rén ddy 1a bao cdo danh gid két qua San xuét kinh doanhnim
2018 va cdac chi tiu K¢ hoach SXKD nam 2019 trinh Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam
2019, Giam dbe cong 1y xin trdn (rong bao cao Bai hoi df‘n'lg cO dong,

Kinh mong quy ¢6 dong dong gop v kién dé Ban gidm dée kip thoi tiép thu, nang cao
chit luong quan ly, quan trj, 26p phén xdy dung Cong ty ¢6 phin dau tu xdy dung Ha Tﬁng
nuoce sach Ha Noi ngay cang phdt (rién bén viing,

1I'ran trong cdam on!
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